
Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle

Erik Mørch

OSS Seminaret 2019
Torsdag 28. mars om bord i Color Magic

kl. 15:00 – 15:40



Innhold

▪ Grip mulighetene

▪ Lever mer enn forventet

▪ Endring og utvikling
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Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



4

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



5

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

▪ Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til 
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. 

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



6

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

▪ Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til 
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. 

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



7

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

▪ Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til 
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. 

▪ Var Adm.dir. i selskapet og satt i ledergruppen til Bring frem til 
2013, da omsatte vi 461 MNOK, var 250 ansatte i hele Norden

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



8

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

▪ Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til 
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. 

▪ Var Adm.dir. i selskapet og satt i ledergruppen til Bring frem til 
2013, da omsatte vi 461 MNOK, var 250 ansatte i hele Norden

OSS-Seminaret 2019.  Logistikkfaget – mulighetene som bor i oss alle



9

Grip mulighetene

MIN «REISE»:

▪ Etter et år på yrkesskole jobbet jeg som båtselger

▪ Startet som truck-fører i OCS/WAJENS i 1979

▪ Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

▪ Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til 
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. 

▪ Var Adm.dir. i selskapet og satt i ledergruppen til Bring frem til 
2013, da omsatte vi 461 MNOK, var 250 ansatte i hele Norden

▪ Sluttet som produktsjef i Bring 2016 og startet  
rådgivningsselskapet YourSolution AS
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Grip mulighetene – Tredjeparts lagerlogistikk

▪ Fra lossing/lasting av ro-ro skip til;
lagring, plukk og pakk
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▪ Vi oppfattet fort at kundene som outsourcet deler 
eller hele sin lagervirksomhet sparte mye penger

▪ På det meste var vi etablert på 18 lokasjoner,
til sammen 140.000 m2

▪ God lønnsomhet
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Grip mulighetene – Hva er tredjeparts lagerlogistikk
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Outsourcing av lager-logistikk medfører tilgang til økt kompetanse, mer 
effektive løsninger og redusert strukturell risiko

•Forberede til vekst gjennom å sikre tilstrekkelig kapasitet

•Frigjøre kapital for å investere i videre vekst

•Frigjøre ledelsesfokus til å fokusere på vekst, i stedet for ’drift’

•Redusere finansielle risiko 

•Endre miks mellom faste og variable kostnader

•Mer effektiv håndtering gjennom spesialisering og stordrift

•Mer effektive lagringslokaler (lavere pris per lagerenhet)

•Overtar vareansvar og produksjonskvalitet

•Kapasitet til å håndtere sesongsvingninger

•Fleksibilitet i kapasitet, volum, antall SKU`s, etc

•Unngå utfordringer med håndtering av personal (ferie, sykdom, etc)

Reduserer 
operasjonelle 

kostnader

Muliggjør 
vekst

Reduserer  
strukturelle 
kostnader

Fleksibilitet i 
bemanning 
og kapasitet
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Grip mulighetene – Tredjeparts lagerlogistikk

MULIGHETER FOR LOGISTIKKUTØVEREN:

▪ Øke bredden av sitt tjenestespekter,  økt kunnskap om sine 
kunders totale verdikjede. Bli en mer «kompleks» leverandør 
med tjenester som ikke er så lett og «kopiere».

▪ Skape stordriftsfordeler, utnytte eksisterende kapasitet

▪ «Binder» kundene mer til seg

▪ Mersalg – portefølje 

▪ Behovet er motsyklisk

▪ Tjene mere penger
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Grip mulighetene – Tredjeparts lagerlogistikk, faget

LAGERDRIFT ER DET SÅ VANSKELIG?

▪ Kjøre noen paller inn og ut av lageret……

▪ Eller må man holde orden på:
▪ Masterdata
▪ Kontroll 

(rett vare, ubeskadiget vare, rett forpakning/antall)
▪ FIFO / FEFO
▪ Batchnumre
▪ Vareplassering/lokasjoner
▪ Sporbarhet
▪ God produktivitet
▪ Høy kundeopplevd kvalitet
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Lageret er en viktig «opprydningslenke» i verdikjeden

Eksempel:

Lager

Varer kommer uanmeldt

Lageret har ingen prognoser

Varer ankommer umerket

Varer må om-emballeres

Ikke IT-integrert, kjører ulike syst.

Varer kommer i ulik forpkn./ant.

Varer ankommer skadet; rep/kast
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Ulike produksjonstidsfrister

Plukk; pall, kartong, eske og stykk

Pakking event. med profilert emballasje

EDI-melding til ulike transportører

Booking og oppflg. av transport
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Returer. Kontroll, tilbake stillelse
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Lagerdrift; er det kun å kjøre paller inn paller ut?
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Varemottak/
lossing Sortering/

palletering
Mottaks-kontroll Innplassering 

på lager

Lageroperatør overtar 100% av vareansvaret

Merking m/vare- navn 
og ank.info

Mottak bekreftes til 
kunde*Data registrering*

Ulike rapp.til kunde, 
ABC etc. Sammen-stilling av ordre

Utg.ordre bekreftes til 
kunde*

Event.VØT: Rep./ 
Mont./Ilegg/Etc

Vareplassering til 
plukkplass

* Eventuelt elektronisk / EDI

Ordreplukk m/ uttak fra 
lagerUtgående data 

registrering

Transportør overtar vareansvaret

Transportør kon-
trollerer/signerer

Utg.kontroll og merking til 
mottaker

Oppstilling for transport
Pålasting til 
transportør

EDI-Info. til transportørPakking/emb. palletering

Utgående ordreinf. Fra 
kunde*
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Lever mer enn forventet

▪ Bli lagt merke til

▪ Ta ikke nei for et svar (vær nysgjerrig), finn løsninger

▪ Mark Tvain:
«Hemmeligheten bak en suksess er hardt arbeid, derfor 
forblir det en hemmelighet for de aller fleste»

▪ Man kommer ikke først ved å gå i andres fotspor….

▪ En utdøende «rase»?
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▪ Albert Einstein, «sinnsyk definisjon»:
«Og gjøre det samme om og om igjen… og forvente et annet resultat!
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Artikkel fra Aftenposten nov. 2006

▪ Utvikling for mobiltelefonen:
▪ På 1960— tallet fantes det lukkede nett hvor selskaper 

hadde en egen basestasjon, som de kommuniserte over, 
mellom radiotelefoner i biler og kontoret.

▪ 1966: Forsvarets Forskningsinstitutt og Simonsen 
samarbeidet om utviklingen av et system man kalte 
"Radiotelefon".

Endring og utvikling
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▪ Utvikling for mobiltelefonen:
▪ På 1960— tallet fantes det lukkede nett hvor selskaper 

hadde en egen basestasjon, som de kommuniserte over, 
mellom radiotelefoner i biler og kontoret.

▪ 1966: Forsvarets Forskningsinstitutt og Simonsen 
samarbeidet om utviklingen av et system man kalte 
"Radiotelefon".

▪ Det er mange mennesker som ikke ønsker endring.
«Alt var så mye bedre før……»
Også i logistikknæringen. 

▪ EUR-pallen ble lansert i 1961. 
Den helt identisk den dag i dag!

Endring og utvikling
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Endring og utvikling

▪ Endring er livsnødvendig, og organisasjoner må bygge kultur for endring.
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▪ Kun 5% av Norske handelsbedrifter har outsourcet

▪ Logistikkleverandøren må være flinkere enn kunden selv

▪ Investering i automasjon på lageret, 
skape ytterligere stordriftsfordel?



21

Endring og utvikling

▪ For en tredjepartsutøver tror ikke jeg 
automatisering (roboter) er den viktigste 
endringen til suksess

▪ Informasjon (automatisering) om
logistikkbevegelsene er viktigere enn den 
fysiske bevegelse

▪ Kontinuerlig endring i handlemønster, 
vareutvalg, globalisering krever enorm vilje og 
evne til fleksibilitet

▪ Jeg tror kontinuerlig utvikling av mennesker er 
den viktigste invitering for endring og utvikling
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Tusen takk for oppmerksomheten
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