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Grip mulighetene

MIN «REISE»:

Etter et ar pa yrkesskole jobbet jeg som batselger

Startet som truck-fgrer i OCS/WAJENS i 1979

Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS.

IIIllFSslm_

NYTT MILJ®: - Endningenc =kjor 1. september og da blir OCS 14 Bax
Solutions og Wajens fir navnet Dox Delivery. iler wl bli omprofilert,
ansatte wi 3 nye undormer og pi telefonhenvendelser fra kunder vil
det bli zvart med Box-navnet, sier Erk March

Vil bringe god-
kulturen videre

Erik Morch har gitt bevydelig endring av selskaper.

> Jeg har ven med pa a arbeide

gradene fra lagergutt fram den endringsprosessen

til topps i OCS. N4 ska| som naskgeri Posen-koaserne,
; foreller March.

han lede Box Solutions  _ o meg tiir det vikig 2

og sitte i ledergruppen  bidra til at vi behoider optimis-

™ men Og enusasmen v harisel-
for konsernets logi- skapet, papeker han.
stikkvirksomhet.

Forventninger
Mgrch har store forventinger til
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Grip mulighetene
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Etter et ar pa yrkesskole jobbet jeg som batselger

|
°
Erik Morch, postens gromgutt
Postens gromgutt, Erik rende del av virksomheten. tikk (3PL) i Posten Norge, og
. . Mgrch (49), har bidratt tilen ~ Frakt av pakker og stykkgods han er na sjef for et selskap
eventyrlig resultatutviklingi  utgjer 44% og containertra- som er en ledende aktgr
= Sta rtet SOl I l trUCk'f¢ rer I OCS/WA.J E NS I 1979 selskapene han har ledet,og  fikken er gkende. innen 3PL i Norden. Sammen
det kan se ut som om det blir Som sjef for Box Solutions  med Nor-Cargo og
til gull alt han tari. Den adm. er Mgrch en del av ledergrup-  Frigoscandia har Box
direktgren i Box Solutions pen i Postens Norge Divisjon  Solutions skapt et konkur-
har i &r en budsj! t omset- Logistikk som arlig T dyktig nordisk tilbud.
ning pa 380 mill. kroner, og logistikktjenester for 11 milli- Mgrch var ansatt i 26 ar i
. . . d . IVl N O K 1 7 5 han leder en bedrift med 210  arder kroner. OCS/Wajens, for selskapene
r ' I ansatte og 55 kontraktgrer Logistikkdivisjonen er organi- gikk inn i Box Group. Han be-
n Ad l I l . d I r- I O CS/WAJ E N S I 1 9 9 6’ a O S atte VI (sjafgrer). sert med fem forretningsom-  gynte karrieren som truckfg-
Mgrch har hatt en viktig rader. Et av disse er rer og lagermedarbeider, og
finger med i utvikli av Warehousing/Lagerservice, og  Mgrchs farste lederjobb var
Posten, hvor konsernet p4 f4  hvor Mgrch har det faglige som terminalsjef for Skur 74
r har blitt noe helt annet ansvaret, pa Kongshavn i Oslo Havn. I
enn det gamle Postverket. Han er ogsé ansvarlig for 1998 ble han utnevnt til sjef
. . . 2 O O O V e b tt t t M | Varetransport er en domine-  satsingen av tredjepartslogis- for Wajens, for tre ar senere a
bli leder for OCS. Dette inne-
= Vi solgte til Posten Norge AS i . Vi byttet navn ti il
Sea-Cargo i Risavika svaret for gods- og speditor-
. 4 H terminalene p4 Oslo Havn.
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS. ]| st oo
plassering i Risavika havn.  mellom Norge og Europa. kjent solgt til Posten Norge  E5°
Bergen-rederiet har inngatt ~ Selskapet opererer étte lin-
intensjonsavtale om kaiad-  jeskip i trafikk pa | denne utgaven har vi
komst, etablering av termi-  Nordsjgen, i hovedsak sett nermere pa bl. annet:
nal og bruk av gvrig infra- mellom havner pa .
struktur i havnen. Vestlandet og Danmark, Vestfold-samarbeid - 2
- Vi blir med dette en sen- Nederland og Storbritannia. Byrknes tredobler v 2
tral aktgr i utviklingen av Sea-Cargo har ogsé fire nye Auditog nr. 15.000.. . 3
Risavika havn som det vik-  skip under bygging. Sunadal invebeie 3
tigste knutepunkt i trafik- Risavika havn er en av % 3 p
ken mellom Vest-Norge og  landets storste og ledende KGH ledende i Europ -3
Europa, sier adm. direktor ~ havner. Ferdig utbygd i be- Inside pé Island '8
Ole Seevild i Sea-Cargo. gynnelsen av neste ar vil DHL satser pa USA e
Risavika havns adm. di-  havnen disponere ca. 750 5. Mortenil@ 6
rektgr, John Lunde, ser vik-  mél og en kailengde pa ca. < mariens hgie.
tigheten av 4 ha en langsik- 1800 meter. Hoyrelederen hos Waagan.s. 6
tig avtale med Sea-Cargo, Styrker i Miinchen..... 1

1 - Transport Inside 9/08
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Grip mulighetene

MIN «REISE»:

= Etter et ar pa yrkesskole jobbet jeg som batselger

= Startet som truck-fgrer i OCS/WAJENS i 1979

= Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

= Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS.

= Var Adm.dir. i selskapet og satt i ledergruppen til Bring frem til
2013, da omsatte vi 461 MNOK, var 250 ansatte i hele Norden

EPostavisen
Fra lageret til m

ledrbordet -

KNYTTER DOTRENE
TIL SEG: Logistikk
OmOrganiserer,
blant annet for

4 knytte datter-
selskapene nar
mere til seg. Det
betyr at
administrerende
direkter Erik
March i OCS blir
en av flere
representanter

fra detrene i
logistikkvirksom-
hetens leder-
gruppe. Samtidig
samles all virksom-
het i divisjonen
under tre merke-
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Grip mulighetene

MIN «REISE»:

= Etter et ar pa yrkesskole jobbet jeg som batselger

= Startet som truck-fgrer i OCS/WAJENS i 1979
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= Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS.
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Grip mulighetene

MIN «REISE»:

= Etter et ar pa yrkesskole jobbet jeg som batselger Moderne
transport

= Startet som truck-fgrer i OCS/WAJENS i 1979
= Adm.dir. i OCS/WAJENS i 1996, da omsatte vi MNOK 175

= Vi solgte til Posten Norge AS i 2000. Vi byttet navn til
Box Solution AS og senere Bring Warehousing AS.

Erik Mgrch slutter i Bring

. Var Adm.dir. i SelSkapEt Og Satt i Iedergruppen til Bring frem til Erik Merch (57) har sagt opp jobben i Bring Warehousing AS etter 36 ar.
2013, da omsatte vi 461 MNOK, var 250 ansatte i hele Norden | mmem

= Sluttet som produktsjef i Bring 2016 og startet
radgivningsselskapet YourSolution AS
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Grip mulighetene — Tredjeparts lagerlogistikk

Oslo Container Stevedor:

= Fra lossing/lasting av ro-ro skip til; Satser sterkt pa lagerhotell

Oslo Container suvodnr: Eﬁet s:l.lhp Wdl:l‘ nid satuea::.:rtupi lossing :lfn ﬁ
i t skip pa Oslo Havn. egg forestar drift av storre godste
lagring, plukk og pakk g2~ kip 4 Ol v, L e o e o o, e s

de fleste oppdrag fra lossing/lagring til

g etablert pi | Kongshavn og Alnabru som to- kan man velge mellom kaldt eller
e e B erierago, | cagher om 1ag 3000 . Her| 0P s

Foto: Trand Schieldrop
o TG SoRiREE

Hotell i sarkl

Velkommen ﬁlvﬁnmlnﬁ::hnten pa 25 000 kvadratmeter fordelt pi
i deri Oslo.» Det er ikke en smilende hotellresepsjonist som sier
dette, men tre menn med flere drs erfaring fra terminal- og
% . Seneskr I lassen er ikke en h men
ter som innlevering “medmﬂ
kompliserte :
o,ﬁum‘:.'aﬂ?gmu Bedre helhetslosninger:
Bakgrunnen fol - s

kd
ane e et st benoy 1 mrkd Epgtatter ti ulike lagre i Osloregionen
ﬁ',‘ﬁ“j"g",’:ﬁh}‘ﬁlﬁ' e |~ Logistiunenarnt i enger o of shrit | it reteleg for vl vision Sor Dring Logieses,

al uwa..mnm-mmuwum-m«m
hovedkunder, men etter hl  Kenuamet gér fra post 1 fogisties. Bring e spesialister o orrrdoet Vi skat wasre grarns

= Pa det meste var vi etablert pa 18 lokasjoner, - B s
. e e Tl ; mmmnw% 1°7’....':.",.”°'_?..‘“.’;.““,;’:.“”‘““"'“‘°‘““‘“““‘“‘”
til sammen 140.000 m?2 - o e

wveere spesielt gunstig for firm ¢y e

= Vi oppfattet fort at kundene som outsourcet deler
eller hele sin lagervirksomhet sparte mye penger

Box Solutions bygger Norges storste MiieRes | o |SETEs
og mest moderne lagerhotell p4 Skedsmo! e e Atoiny AT

o hnl Ay v e (e

= God Ignnsomhet B

mmonﬂrlmmmpﬁwméwwm

logistikk- og lagertjenester til vére eksperter. Box Solutions er et datterselskap av Posten Norge O N | B e
og en ledende tilbyder pé dette omradet. R
Yo | matade
Na e vi i full gang med & bygge Norges Al derkim Bk Mk | g Dvn stvibinges wa s b lag

Langiones Sodahwn o wmber dptngen | wihunwne iv apvd o8 eivideter v e
sterste og mest moderne lager og L R R T RO R
logi-stikksenter ved Berger pa Skedsmo,
kun 16 km fra Alnabru. Ved 4 flytte bedriftent
logistikkansvar til Box Solutions sikrer der
optimal kontroll pa lagerbeholdningen.
Vére [T-Igsninger gir bedriften full innsikt
og kontroll pa egne produkter - bade for

lagerstyring og videretransport.

Gjor faste kostnader variable
Om det er behov for kort- eller langtidsleid
far dere uansett en fleksibel kapasitet i et]
topp moderne og fullautomatisert lager.

ACCELERATOR 2
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Grip mulighetene — Hva er tredjeparts lagerlogistikk

& C & httpsy//no.wikipedia.org/wiki/Tredjepartslogistikk i 6

- ke logget inn  Brukerdiskusjon Bidrag Opprett konto Logag inn

Artikkel = Diskusjon Les Rediger Redigerkilde Vishistorikk |SokiWikipedia Q|

wikieeniA | Lredjepartslogistikk

Den frie encyklopedi

Fra Wikipedia, den frie encyklopedi

gurs;:e t @ Denne artikkelen mangler kildehenvisninger, og opplysningene i den kan dermed vaere vanskelige a verifisere.
vaksynte ) ) ) _ )

Utmerkede artikler Kildelast materiale kan bli flernet. (3. januvar 2017)

Hijelp

Tredjepartslogistikk er en fellesbetegnelse pa ulike typer allianser og andre samarbeidsformer mellom tilbyder og en bruker av logistikk-tjenester.

Siste endringer .
: Forstaelsen bak begrepet Tredjepartslogistikk/TPL/3PL er lite utbredt og har heller ingen entydig benevnelse. Tredjeparislogistikk omfatter et starre spekier

Prosjekt av tjienester hvor tilbyder ma ha en dypere forstaelse for kundens virksomhet. Overtakelse av hele- eller deler av kundens varelager er fundamentet i
Stilmanual samarbeidet, med tilherende effektive IT-lasninger. Det inngas ofte langsiktige avtaler for oppdraget, tre ar er vanlig. Logistikklesningene utarbeides i
Skribentportal samarbeid mellom partene, og den er spesielt tilpasset brukernes behov. Malet er 2 utvikle et samarbeid som gir gevinster til begge parter 1.
Underprosjekter

Timget . . .
Torget Logistikk er kunnskapen om a planlegge, administrere og organisere vare- og informasjonsstrem i nasringslivet eller militasret.[1] Det handler om a oppna
Motiser hayest mulig effekiivitet gjennom god service og lave omkostninger. Den som arbeider med logistikk kalles for logistiker. Begrepet logistikk har etter hvert
MNybegynner glidd inn i dagligtalen for 0gsa a planlegge og organisere private aktiviteter 2.

Tilfeldig side

Kategori: Logistikk

Wikipedia

Acc ELERATUR -‘- 0SS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle
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Outsourcing av lager-logistikk medfgrer tilgang til gkt kompetanse, mer
effektive lgsninger og redusert strukturell risiko

d «Forberede til vekst gjennom 3 sikre tilstrekkelig kapasitet

Muliggjor

vekst d «Frigjore kapital for a investere i videre vekst

d@jgre ledelsesfokus til & fokusere p@i stedet for ‘drift’

Reduserer @1 <Redusere finansielle risiko

strukturelle _ _
kostnader «Endre miks mellom faste og variable kostn

d «Mer effektiv handtering gjennom spesialisering og stordrift
Reduserer
operasjonelle ﬂ «Mer effektive lagringslokaler (lavere pris per lagerenhet)

kostnader
d@vareansvar og produksjonsk@

Fleksibilitet i M -Kapasitet til 8 handtere sesongsvingninger

bemanning
og kapasitet

d «Fleksibilitet i kapasitet, volum, antall SKU"s, etc

d -Unnga utfordringer med@ng av personal (ferie, sykdom@

ACCELERATI]R i 0SS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle
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Grip mulighetene — Tredjeparts lagerlogistikk

s clhids . 4

MULIGHETER FOR LOGISTIKKUT@VEREN:

= (@ke bredden av sitt tjenestespekter, gkt kunnskap om sine
kunders totale verdikjede. Bli en mer «kompleks» leverandgr
med tjenester som ikke er sa lett og «kopiere».

= Skape stordriftsfordeler, utnytte eksisterende kapasitet = .-.,_' LEhan: -
= «Binder» kundene mer til seg

= Mersalg — portefglje

= Behovet er motsyklisk

= Tjene mere penger

Acc ELERATUR i OSS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle 13
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Grip mulighetene — Tredjeparts lagerlogistikk, faget

LAGERDRIFT ER DET SA VANSKELIG?

= Kjgre noen paller inn og ut av lageret......

= Eller ma man holde orden pa:

Masterdata
Kontroll

(rett vare, ubeskadiget vare, rett forpakning/antall)

FIFO / FEFO

Batchnumre
Vareplassering/lokasjoner
Sporbarhet

God produktivitet

Hgy kundeopplevd kvalitet

ACCELERATOR ¢

YOUR LOGISTICS PARTNER

0SS-Seminaret 2019.

Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle

14



Lageret er en viktig «opprydningslenke» i verdikjeden

Eksempel:

Varer kommer uanmeldt

Ulike produksjonstidsfrister

o

Lageret har ingen prognoser

Varer ankommer umerket Plukk; pall, kartong, eske og stykk

Varer ma om-emballeres

Pakking event. med profilert emballasje

Varer kommer i ulik forpkn./ant.

Varer ankommer skadet; rep/kast

buila ‘uolsesedad ‘buriainbijuo
‘6691 ‘alsequow “Ua3sauall apuadBIpPJaA
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EDI-melding til ulike transportgrer

Ikke IT-integrert, kjgrer ulike syst.

13S|9XUISI0) «Uul djuay» Hbo auajio1d ew jou9be

Booking og oppflg. av transport
Returer. Kontroll, tilbake stillelse

-
cD
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Lagerdrift; er det kun a kjgre paller inn paller ut?

Lageroperatgr overtar 100% av vareansvaret
—> gerop

g—).l.—> %%9 -> 5 —>Z]““>(C% —
e Mottak bekreftes til Innplassering

Merking m/vare- navn - . !
og ank.info Data registrering kunde* pa lager

(0]

Varemottak/
lossing

Sortering/ Mottaks-kontroll
palletering

<€

2 o-
gm@%_) \%.‘iﬁ —

Ulike rapp.til kunde, Event.V@T: Rep./
ABC etc. Mont./llegg/Etc

g > 1 L1-8FL] -

Vareplassering til Utgaende ordreinf. Fra
plukkplass kunde* Utg3ende data
registrering

Ordreplukk m/ uttak fra

lager Sammen-stilling av ordre

DD N = = BN
T KX 5 R-
(| V=W ===\ ==
Pakking/emb. palletering Oppstilling for transport Utg.kontroll og merking til EDI-Info. til transportar Dalasting tl Stgordre bekretiest
mottaker transportgr Transportgr kon- . M
> trollerer/signerer kunde

Transportgr overtar vareansvaret

* Eventuelt elektronisk / EDI

ACCELERATGR i OSS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle 16
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Lever mer enn forventet

Bli lagt merke til

Mark Tvain:

«Hemmeligheten bak en suksess er hardt arbeid, derfor
forblir det en hemmelighet for de aller fleste»

En utdgende «rase»?

ACCELERATOR 2

YOUR LOGISTICS PARTNER

Ta ikke nei for et svar (vaer nysgjerrig), finn Igsninger

Man kommer ikke f@rst ved a ga i andres fotspor....

0SS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle
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Endring og utvikling

= Albert Einstein, «sinnsyk definisjon»:
«Og gjore det samme om og om igjen... og forvente et annet resultat!

= Utvikling for mobiltelefonen:
= P3 1960— tallet fantes det lukkede nett hvor selskaper
hadde en egen basestasjon, som de kommuniserte over,
mellom radiotelefoner i biler og kontoret.
= 1966: Forsvarets Forskningsinstitutt og Simonsen
samarbeidet om utviklingen av et system man kalte
"Radiotelefon".

Artikkel fra / A_E}e npost ov. 200!

ssnaen
| A T

I$i FOTO: Rolf Chr. Ulrichsen

| 1981 kom de ferste &quot;baerbare&quot; NMT-telfonene. Til venstre en
Simonsen 450-telefon i baeremeis. Siden har utgavene blitt litt lettere.

Acc ELERATUR i OSS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle 18
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Endring og utvikling

= Albert Einstein, «sinnsyk definisjon»:
«Og gjore det samme om og om igjen... og forvente et annet resultat!

= Utvikling for mobiltelefonen:
= P3 1960— tallet fantes det lukkede nett hvor selskaper
hadde en egen basestasjon, som de kommuniserte over,
mellom radiotelefoner i biler og kontoret.
= 1966: Forsvarets Forskningsinstitutt og Simonsen
samarbeidet om utviklingen av et system man kalte
"Radiotelefon".

= Det er mange mennesker som ikke gnsker endring.
«Alt var sa mye bedre fgr......»
Ogsa i logistikkneaeringen.

= EUR-pallen ble lansert i 1961.
Den helt identisk den dag i dag!

ACCELERATUR i OSS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle 19
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Endring og utvikling

Investering i automasjon pa lageret, 20
skape ytterligere stordriftsfordel?

Endring er livsngdvendig, og organisasjoner ma bygge kultur for endring.

Kun 5% av Norske handelsbedrifter har outsourcet

Logistikkleverand@ren ma veere flinkere enn kunden selv

25 1

20 1

15

10 -

Western USA
Europe

Sweden

Denmark

Finland

Norway

ACCELERATOR 2

YOUR LOGISTICS PARTNER
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Endring og utvikling

= For en tredjepartsutgver tror ikke jeg
automatisering (roboter) er den viktigste
endringen til suksess

= |Informasjon (automatisering) om
logistikkbevegelsene er viktigere enn den
fysiske bevegelse

= Kontinuerlig endring i handlemegnster,
vareutvalg, globalisering krever enorm vilje og
evne til fleksibilitet

= Jeg tror kontinuerlig utvikling av mennesker er
den viktigste invitering for endring og utvikling

Acc EI_ERATUR i 0SS-Seminaret 2019. Logistikkfaget — mulighetene som bor i oss alle
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Tusen takk for oppmerksomheten

ACCELERATOR 2

YOUR LOGISTICS PARTNER
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